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BAB 6

PERANAN AHLI AKADEMIK

Roslina Ismail, Faizah Abd. Majid & Mohd Ferdaus Harun

MENGENALI PERANAN AHLI AKADEMIK

secara tradisinya, ahli akademik berperanan penting sebagai agen perubahan
‘alam konteks pembangunan sosial masyarakat (Doring, 2002). Peranan mereka
sebagai agen perubahan ini sebenarnya sangat rencam. Ini kerana ahli akademik
sukan sahaja terlibat dalam aktiviti pengajaran, pembelajaran dan penyelidikan di
“niversiti, malah mereka turut memainkan peranan penting sebagai penyalur ilmu
“agl pembangunan sosial, ekonomi dan politik. Kerjaya sebagai ahli akademik
mempunyai kreativiti dan keunikan tersendiri yang sebahagian besarnya berpaksikan
«epada rasionaliti kognitif (cognitive rationality) (Light, 1974; Churchman, 2002).

Peranan ahli akademik dipengaruhi oleh keperluan, kepentingan dan kehendak
“=Ibagai pihak berkepentingan antaranya pelajar, ibu bapa, pentadbiran universiti,
masyarakat, komuniti, pihak kerajaan dan swasta (Karlsson, 2007; Macfarlane,
2007). Pada masa yang sama, perubahan dan perkembangan semasa di peringkat
«ebangsaan dan antarabangsa turut mempengaruhi peranan, tadbir urus dan
sengurusan Institusi Pengajian Tinggi (IPT) (Krause, 2011; Azman, 2010; Stromquist
«tal.,, 2007). Pengaruh globalisasi daripada perspektif penerapan budaya teknokrat,
ersaingan dan kecekapan perniagaan, pengantarabangsaan, pengkorporatan
serta pertumbuhan pesat sektor pengajian tinggi juga telah menambahkan lagi
«erencaman peranan ahli akademik (Boyer, 1990b; Sirat et al., 2007; Stromquist
et al., 2007).

Peranan ahli akademik boleh dilihat dalam dua perspektif utama, iaitu
sruktur jawatan dan interaksi (Wong, 2012). Selain itu, peranan akademik juga
serkait rapat dengan status ahli akademik sebagai cendekiawan dan intelektual,
«eperluan menyampaikan ilmu dan kemahiran serta keperluan menunaikan
narapan masyarakat. Di samping itu, peranan ahli akademik mencerminkan

‘ugas, tanggungjawab, etika sebagai ilmuwan, pemikir dan sarjana (Greenbank
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2006; Wong, 2012). Justeru bab ini membincangkan peranan ahli akademik Anak
Generasi Felda (AGF) berasaskan data kualitatif.

Data kualitatif telah diperolehi daripada teknik temu bual berfokus separ:
berstruktur melibatkan 68 orang ahli akademik AGF daripada tujuh buah IPT*
terpilih. Seperti yang dinyatakan dalam bab 1, pemilihan institusi ini adalah secar:
berstrata melibatkan ahli akademik AGF dari dua buah Universiti Penyelidikar
dua buah Universiti Komprehensif, dua buah Universiti Komprehensif Berfoku:«
dan sebuah Universiti Teknikal. Sebanyak tujuh sesi temu bual kumpulan berfoku:
telah dijalankan dan setiap sesi temu bual mengambil masa antara 2 hingga 3 jam
Sebanyak lapan domain telah dibina merangkumi; 1) kefahaman mengenai perana+
akademik; 2) persepsi terhadap peranan utama ahli akademik; 3) kecenderunga+
kepimpinan; 4) simbiosis antara penyelidikan dan pengajaran; 5) autonomi da~
etika akademik; 6) kepuasan akademik; 7) persepsi terhadap peranan tambahar

dan 8) pendirian atau kepercayaan akademik.

KONSEP PERANAN AHLI AKADEMIK

Seperti yang telah dibincangkan dengan terperinci dalam bab 2, peranan akaden
adalah refleksi terhadap status ahli akademik sebagai cendekiawan dan intelektu:
keperluan menyampaikan ilmu dan kemahiran, ekspektasi masyarakat, dan tuga-
tanggungjawab, dan etika sebagai ilmuwan, pemikir serta sarjana. Justeru, bus.
ini mengambil inisiatif untuk memperkenalkan konsep peranan ahli akadem «
berasaskan kepada tiga kategori peranan ahli akademik, iaitu peranan as::

peranan utama dan peranan baharu muncul. Rajah 6.1 menunjukkan rumus:-

konsep peranan akademik yang berteraskan kepada tiga kategori tersebut.

Peranan Asas Peranan Utama

e Penyelidikan fundamental
(kajian dalam bidang
disiplin)

Pengajaran
® Penyeliaan

e . Penerbitan
e Penyelidikan eksploratori

(penemuan baharu) e Pentadbiran

e Seminar e Perkhidmatan

* Persidangan

Rajah 6.1 Konsep peranan akademik
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Seranan Asas

“wanan asas akademik merujuk kepada tanggungjawab asas ahli akademik yang
wwndokong pembangunan kepakaran dan pembinaan keupayaan mereka sebagai
.+ akademik. Peranan ini memerlukan ahli akademik meningkatkan kepakaran
. »m bidang tujahan masing-masing. Aktiviti yang dilakukan oleh ahli akademik
.+ »m kategori peranan asas adalah memberikan pengetahuan dan menghasilkan
wwemuan baharu dalam bidang tujahan serta boleh meningkatkan kepakaran
wwreka seperti penyelidikan berasaskan bidang disiplin, penyelidikan bersifat

wsoloratori, serta menghadiri seminar dan persidangan dalam bidang kepakaran.

Peranan Utama

“wranan utama akademik merujuk kepada tugasan hakiki ahli akademik yang
~wmerlukan mereka memberi sumbangan sebagai ilmuwan kepada pihak
“wrkepentingan seperti pelajar, kumpulan kesepakaran dan profesion akademik.
~.mbangan ahli akademik kepada pelajar mencakupi pengajaran dan penyeliaan.
~.mbangan kepada institusi dan profesion merangkumi penerbitan saintifik untuk

“wrkongsian ilmu serta urusan pentadbiran dan perkhidmatan.

Peranan asas dan peranan utama ahli akademik telah bermula sejak kewujudan
astitusi universiti (Light, 1974; Michaud, 1991). Kedua-dua peranan ini bersifat
“akiki dan menjadi teras kepada profesion akademik. Dengan itu, IPT perlu
wengintegrasi aktiviti akademik sedia ada, membuka ruang sempadan tradisi serta
wengaplikasi ilmu, pengetahuan dan kemahiran supaya menjadi lebih responsif
«epada perubahan dan keperluan masyarakat semasa (Boyer, 1990b). Secara tidak
angsung, suasana rasionalisasi dan transformasi IPT telah mencetus kemunculan

seberapa peranan baharu akademik.

Peranan Baharu Muncul

Peranan baharu muncul ini diterjemahkan dalam pelbagai aktiviti misalnya
penglibatan  sebagai intelek awam, penyertaan dalam penyelidikan dan
pembangunan komersial (commercial R&D), peneraju inovasi, penasihat saintifik
1an teknikal, penglibatan dalam komuniti dan industri, perniagaan ilmu dan tugas-
rugas khas. Peranan baharu akademik menuntut anjakan paradigma ahli akademik
dengan melihat komuniti luar sebagai pihak berkepentingan yang sama pentingnya
dengan komuniti dalam kampus. Ini bermaksud sumbangan ahli akademik dalam

«ategori peranan baharu muncul ini tidak lagi terbatas kepada pelajar, institusi



