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BAB 6

PERANAN AHtI  AKADEMIK

Ros l ina  lsmai l ,  Fa izah Abd.  Ma j id  &  Mohd Ferdaus  Harun

UENGENATI PERANAN AHtI  AKADEMIK

\€cara tradisinya, ahl i  akademik berperanan penting sebagai agen perubahan
:r lam konteks pembangunan sosial masyarakat (Doring, 2002). Peranan mereka
-' l tagai agen perubahan ini sebenarnya sangat rencam. lni kerana ahl i  akademik
"rkan sahaja ter l ibat  dalam akt iv i t i  pengajaran,  pembela jaran dan penyel id ikan d i
- ' r ivers i t i ,  malah mereka turut  memainkan peranan pent ing sebagai  penyalur  i lmu
", ig i  pembangunan sosia l ,  ekonomi dan pol i t ik .  Ker jaya sebagai  ahl i  akademik
-- { 'mpu nya i  kreativ i t i  dan keu n i  kan tersend i  r i  yang sebah agian besarnya berpaksi kan
..'1rada rasionaliti kognitif (cognitive rationality) (Light, 1974; Churchm an,2OO2).

Peranan ahl i  akademik d ipengaruhi  o leh keper luan,  kepent ingan dan kehendak

: ' ' . ' lbagai pihak berkepentingan antaranya pelajar, ibu bapa, pentadbiran universit i ,
-- . tsvarakat, komunit i ,  pihak kerajaan dan swasta (Karlsson, 2007; Macfarlane,

- t t)7). Pada masa yang sama, perubahan dan perkembangan semasa di peringkat
. , " f tangsaan dan antarabangsa turut  mempengaruhi  peranan,  tadbi r  urus dan
: . 'nBUf uS?n Inst i tus i  Pengaj ian Tinggi  ( lPT)  (Krause,  201 1;  Azman,2Ol0;  Stromquist
- '  .r1.,  2007). Pengaruh global isasi daripada perspekti f  penerapan budaya teknokrat,

. ' r ' rs?ingan dan kecekapan perniagaan, pengantarabangsaan, pengkorporatan

.<'rta pertumbuhan pesat sektor pengajian t inggi juga telah menambahkan lagi
r€r '€nc?ITlan peranan ahl i  akademik (Boyer ,  1990b;  Si rat  e t  a l . ,2OO7; Stromquist
*: .r1., 2007).

Peranan ahl i  akademik boleh d i l ihat  dalam dua perspekt i f  u tama,  ia i tu
. : ruktur  jawatan dan in teraks i  (Wong,2O12).  Sela in i tu ,  peranan akademik juga
-crkait  rapat dengan status ahl i  akademik sebagai cendekiawan dan intelektual,
\eper luan menyampaikan i lmu dan kemahiran ser ta keper luan menunaikan
^l rapan masyarakat .  Di  samping i tu ,  peranan ahl i  akademik mencernr in l . . . r "
' - {as,  tanggungjawab,  et ika sebagai  i lmuwan,  pemik i r  dan sar jana rCreenl r . r . .^ .
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1006;  Wong,  2012) .  Justeru bab in i  membincangkan peranan ahl i  akademik An. , .

Cenerasi Felda (ACF) berasaskan data kual i tat i f .

Data kual i ta t i f  te lah d ipero lehi  dar ipada teknik  temu bual  ber fokus sepa'

berst ruktur  mel ibatkan 68 orang ahl i  akademik ACF dar ipada tu juh buah lP-

te rp i l i h .  Seper t i  yangd inya takan  da lam bab  1 ,  pemi l i han  ins t i tus i  i n i  ada lah  sec i '

berst rata mel ibatkan ahl i  akademik ACF dar i  dua buah Univers i t i  Penyel id ik ;

dua buah Univers i t i  Komprehensi f ,  dua buah Univers i t i  Komprehensi f  Ber fo i .

dan sebuah Univers i t i  Teknika l .  Sebanyak tu juh sesi  temu bual  kumpulan ber fok

te lah d i ja lankan dan set iap sesi  temu bual  mengambi l  masa antara 2 h ingga 3 j . , '

Sebanyak lapan domain te lah d ib ina merangkumi;  1)  kefahaman mengenai  pera: -

akademik;  2)  persepsi  terhadap peranan utama ahl i  akademik;  3)  kecenderun.

kepimpinan;  4)  s imbios is  antara penyel id ikan dan pengajaran;5)  autonomi r :

et ika akademik; 6) kepuasan akademik; 7) persepsi terhadap peranan tamba['

dan B)  pendi r ian atau kepercayaan akademik.

KONSEP PERANAN AHLI  AKADEMIK

Sepert i  yang te lah d ib incangkan dengan terper inc i  da lam bab 2,  peranan akade"

adalah ref leks i  terhadap status ahl i  akademik sebagai  cendekiawan dan in te lek: .

keper luan menyampaikan i lmu dan kemahiran,  ekspektas i  masyarakat ,  dan tLr-

tanggungjawab,  dan et ika sebagai  i lmuwan,  pemik i r  ser ta sar jana.  Justeru,  h. .

in i  mengambi l  in is ia t i f  untuk memperkenalkan konsep peranan ahl i  akade- '

berasaskan kepada t iga kategori peranan ahl i  akademik, iai tu peranan ,r-

peranan utama dan peranan baharu muncul .  Rajah 6.1 menunjukkan rum., -

konsep peranan akademik yang berteraskan kepada t iga kategori tersebut.

. Penyelidikan fundamental .
(kajian dalam bidang .
d is ip l in )

. Penyelidikan eksploratori 
'

(penemuan baharu) o

.  Seminar '

. Persidangan

Pengajaran

Penyeliaan

Penerbitan

Pentadbiran

Perkhidmatan

r,P-enYelidikdn dah:.:,,
t lpembangunan komersial

:  : :  . :  :
e Inovasi

. Penasihatan saintifik & teknikJ

. Penglibatan dalam industri

r Tugas-tugas khas

Rajah 6.1 Konsep peranan akademik
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*rtnan Asas

: - - -  ̂ . rn  asas  akademik  meru juk  kepada tanggung jawab asas  ah l i  akademik  yang

- r . -  l , rkong pembangunan kepakaran dan pembinaan keupayaan mereka sebaga i

, rademik .  Peranan in i  memer lukan ah l i  akademik  men ingkatkan kepakaran

r . .  , - r  [ t i d a n g  t u j a h a n  m a s i n g - m a s i n g .  A k t i v i t i  y a n g  d i l a k u k a n  o l e h  a h l i  a k a d e m i k

r . .  , - r  ka tegor i  peranan asas  ada lah  member ikan pengetahuan dan menghas i l kan

:r . - . - 'nudr" ' r  baharu dalam bidang tujahan serta boleh meningkatkan kepakaran

-; . ' . - \c ' r  sepert i  penyel id ikan berasaskan bidang dis ip l in,  penyel id ikan bersi fat

. r . : r ,o ra to r i ,  ser ta  menghad i r i  seminar  dan pers idangan da lam b idang kepakaran.

llranan Utama

i . , ' , rn?o u tama akademik  meru juk  kepada tugasan hak ik i  ah l i  akademik  yang

- ' . - - re r lukan mereka member i  sumbangan sebaga i  i lmuwan kepada p ihak

" ' ' r€p€r t ingan seper t i  pe la ja r ,  kumpulan  kesepakaran dan pro fes ion  akademik .

- - - rbangan ah l i  akademik  kepada pe la ja r  mencakup i  penga jaran  dan penye l iaan.

- - - rbangan kepada ins t i tus i  dan pro fes ion  merangkumi  penerb i tan  sa in t i f i k  un tuk

- "^ .oogSian  i lmu ser ta  u rusan pentadb i ran  dan perkh idmatan.

Peranan asas  dan peranan u tama ah l i  akademik  te lah  bermula  se jak  kewujudan

- . : i tus i  un ivers i t i  (L igh t ,  1974;  Michaud,  1991) .  Kedua-dua peranan in i  bers i fa t

- , r i k i  dan men jad i  te ras  kepada pro fes ion  akademik .  Dengan i tu ,  IPT per lu

-- , .ngintegrasi  akt iv i t i  akademik sedia ada, membuka ruang sempadan tradis i  serta

- ' , .ngap l ikas i  i lmu,  pengetahuan dan kemahi ran  supaya men jad i  leb ih  respons i f

. . - r )ddd perubahan dan keper luan masyarakat  semasa (Boyer ,  1990b) .  Secara  t idak

!1qsung,  suasana ras iona l i sas i  dan t rans formas i  IPT te lah  mencetus  kemuncu lan

"- . - [ rerapa peranan baharu akademi k.

furanan Baharu Muncul

: ) , , ' r ' dndu baharu  muncu l  in i  d i te r jemahkan da lam pe lbaga i  ak t i v i t i  m isa lnya

: ' , r 'ngl ibatan sebagai  intelek awam, penyertaan dalam penyel id ikan dan

: ' ,embangunan komersial  (commercial  R&D),  peneraju inovasi ,  penasihat saint i f ik

: ; rn  tekn ika l ,  peng l iba tan  da lam komuni t i  dan  indus t r i ,  pern iagaan i lmu dan tugas-

'Jgas  khas .  Peranan baharu  akademik  menuntu t  an jakan parad igma ah l i  akademik

- iengan mel iha t  komuni t i  luar  sebaga i  p ihak  berkepent ingan yang sama pent ingnya

lengan komuni t i  da lam kampus.  In i  bermaksud sumbangan ah l i  akademik  da lam

r.r tegor i  peranan baharu muncul  in i  t idak lagi  terbatas kepada pelajar,  inst i tusi


